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CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el articulo 75 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion servicios
del Estado de Nuevo Ledn?, estipula que la Unidad Centralizada de Compras, en el ambito de sus
atribuciones, en coadyuvancia con la Contraloria del Estado o del 6rgano competente de los
sujetos obligados de esta Ley, estableceran las directrices conforme a las cuales se determinaran
los perfiles de puesto de los servidores pulblicos correspondientes en materia de contrataciones
publicas, asi como las relativas a la capacitacion para el adecuado desempeno de sus funciones
en las materias a que alude esta Ley; determinando que tanto los perfiles como los programas
de capacitacion y los resultados de la evaluacion de desempeno, deberan publicarse en el Sistema
Electrénico de Compras Publicas y en el portal de transparencia correspondiente.

SEGUNDO. Que del contenido del citado articulo se desprenden tres obligaciones especificas:

1. Establecer directrices para determinar los perfiles de puesto de servidores publicos en
materia de contrataciones publicas.

2. Establecer directrices para la capacitacion de servidores puUblicos en materia de
contrataciones puiiicas, para el adecuado desempeno de sus funciones en las imaterias
que alude la Ley.

3. Tales directrices deben ser el resultado de un trabajo conjunto entre la Unidad Centralizada
de compras y el 6rgano competente de los sujetos obligados.

TERCERO. Que el Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn es un organismo publico descentralizado
de participacion ciudadana de la Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica y
patrimonio propio, asi como con autonomia técnica y de gestion en el cumplimiento de su objeto
y atribuciones, creado por la Ley del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, publicada en el
Periddico Oficial del Estado (POE) de fecha 24 de diciembre de 2003 y sus reformas.

CUARTO. Que el Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey es un orgahismo de la
Administracion Publica Paraestatal, legalmente constituido mediante contrato de fideicomiso de
fecha 30 de julio de 1973, celebrado por el Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn, con el caracter de Fideicomitentes, ante Nacional Financiera, Sociedad Andnima, ahora
sociedad Nacional de Crédito, en su calidad de Instituciéon Fiduciaria, modificado en cumplimiento
al acuerdo presidencial del 22 de junio de 1984, para quedar como unico fideicomitente el
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. La Ultima de las modificaciones al contrato constitutivo del
fideicomiso es la que contiene el convenio modificatorio celebrado con fecha 2 de diciembre del
2004,

QUINTO. Que en la Vigésima Primera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto de la
Vivienda de Nuevo Ledn, celebrada en fecha 25 de julio de 2019, se aprobd celebrar un Convenio

1 publicada en el Periddico Oficial del Estado de fecha 27 de marzo de 2013 y sus reformas
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de Colaboracion y Coordinacién Administrativa, con la finalidad de fijar acciones y reglas bajo las
cuales coordinaran el Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey, el Fideicomiso Publico
de Administracion y Traslativo de Dominio y su Modificatorio denominado "Ciudad solidaridad” y
el Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, sus funciones actuales, en tanto se formaliza la extincion
de los citados Fideicomisos Publicos, resultando con ello que el Instituto de la vivienda de Nuevo
Ledn sea el causahabiente del Fideicomiso Formento Metropolitano de Monterrey y del Fideicomiso
PUblico de Administracién y Traslativo de Dominio y su Modificatorio denominado "Ciudad
solidaridad™ asi como de los instrumentos juridicos que sean nhecesarios para lograr dicha
finalidad.

SEXTO. Que mediante Acta 3/2019 de Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso
Formento Metropolitano de Monterrey, de fecha 25 de julio del 2019, se acordo aprobar la solicitud
a la secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, para designar al Instituto de la Vivienda
de Nuevo Ledn como Cesionario a titulo gratuito, y por ende causahabiente a titulo universal, de
todas las acciones, bienes, derechos y obligaciones del Fideicomiso Fomento Metropolitano de
Monterrey.

SEPTIMO. El apoyo en la realizacién de actividades a cargo del Instituto de la Vivienda de Nuevo
Ledh, se efectuara de conformidad con lo previsto en el Convenio de Colaboracion y Coordmacuon
Administrativa, celebrado con fecha 26 de julio de 2019, entre el Instituto de la Vivienda de Nuevo
Leén, el Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey y el Fideicomiso PuUblico de
Administracién y Traslado de Dominio y su maodificatorio denominado "Ciudad Solidaridad”, el cual
tiene como objeto fijar las acciones y reglas bajo las cuales coordinaran sus funciones actuales,
en tanto se formaliza la extincion de los Fideicomisos.

OCTAVO. En la Vigésima Octava Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto de la
vivienda de Nuevo Ledn, celebrada el pasado & de enero de 2022, se aprobé el nuevo Reglamento
Interior del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn.

NOVENO. El 20 de julio del 2022, dio inicio la vigencia normativa del Reglamento Interior del
Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, publicado en el POE el 29 de junio de 2022, de conformidad
con lo previsto en su ARTICULO NOVENO TRANSITORIO, el cual estipula su entrada en vigor a los 15
dias habiles siguientes al de su publicacién en el POE, resultando relevante destacar que el
documento normativo prevé aspectos relativos a la modificacion de la Estructura Organica del
Instituto, denominaciones de las unidades administrativas, puestos, y atribuciones; entre otras.

DECIMO. Que en términos de lo dispuesto por el ARTICULO TERCERO TRANSITORIO de Ia
normatividad interna referida en supra lineas, los servidores publicos del Instituto de la Vivienda
de Nuevo Ledn deberdn desempenar su cargo Ex Officio para el Fideicomiso Fomento

Metropolitano de Monterrey. w
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DECIMO PRIMERO. Que el citado Reglamento estipula en su ARTICULO QUINTO TRANSITORIO que el
Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey, conservara su personalidad juridica hasta en
tanto no se extinga, en términos de las disposiciones administrativas y presupuestables
aplicables, asi como por lo dispuesto por su Organo de Gobierno, las reglas establecidas en los
contratos constitutivos y sus modificatorios, ajustandose a lo previsto en el Reglamento Interior
del Instituto de la vivienda de Nuevo Leodn.

DECIMO SEGUNDO. Que de conformidad con lo previsto en el articulo 35 fraccion Il del Reglamento
Interior del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn?, la Direccién de Administracién y Finanzas tiene
como atribucién llevar a cabo los procedimientos de contratacién, mediante la adquisicion de
bienes y servicios que el Instituto requiera para su operacién, de conformidad con las
disposiciones juridicas aplicables.

DECIMO TERCERO. Que de conformidad con lo previsto en el articulo 40 fracciones Il y XV de la
normatividad interna referida en supra lineas, la Coordinaciéon de Recursos Materiales adscrita a
la Direccién de Administracion y Finanzas, tiene entre sus atribuciones efectuar las compras que
requiera el Instituto y verificar que estas se efectlen con apego a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicics del Estado de Nuevo Ledn, Yy demas disposiciones
aplicables; asi como llevar a cabo los procedimientos necesarios para realizar los concursos por
licitacién publica o invitacién, en los términos sehalados por la Ley y Reglamento en la materia.

con base en lo anterior, la Coordinacion de Recursos Materiales, es el Area Administrativa que
ostenta el caracter de "Unidad Centralizada de Compras”.

DECIMO CUARTO. Que en términos de lo previsto en el ARTICULO SEXTO TRANSITORIO de la
normatividad interna referida en supra lineas, hasta en tanto no se instituya el Organo Interno de
Control del Instituto, le corresponderan a la Umdad de Transparencia las facultades y atribuciones
de Ente Fiscalizador, asi como las relativas en materia de control, evaluacion, auditoria, recepcion
de quejas y denuncias.

DECIMO QUINTO. Que en cumplimiento de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn? la Unidad de
Transparencia en coadyuvancia con la Coordinacién de Recursos Materiales establecen las
Directrices para determinar los perfiles de puesto y capacitacion de los servidores publicos que
realiza funciones relacionadas con adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios.

DECIMO SEXTO. Que enh cumplimiento de lo previsto en articulo 6 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Nuevo Ledn? todos los entes publicos estan obligados a crear y

2 publicado en el Periddico Oficial del Estado de fecha 29 de junio de 2022
3 publicada en el Periddico Oficial del Estado de fecha 27 de marzo de 2013 y sus reformas
4 publicada en el Periddico Oficial del Estado de fecha 07 de junio de 2019 y sus reformas.
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mantener condiciones estructurales y normativas que permitan el adecuado funcionamiento del
Estado en su conjunto; y la actuacién ética y responsable de cada servidor publico.

DECIMO SEPTIMO. Que en cumplimiento de lo previsto en articulo 7 de la normativa referida en
supra lineas, los servidores publicos observaran en el desempeno de su empleo, cargo o comision,
los principios de disciplinag, legalidad, objetividad, profesionalisrmo, honradez, lealtad, imparcialidad,
integridad, rendicion de cuentas, transparencia, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico.
Para la efectiva aplicacion de dichos principios, los Servidores Pablicos observaran las siguientes
directrices:

I.  Actuar conforme a lo que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas les
atribuyen a su empleo, cargo o comision, por lo que deben conocer y cumplir las
disposiciones cue regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

. Conducirse con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comisién para obtener o pretender
obtener algin beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscar o
aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona
u organizacion.

ll. satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por encima de intereses
particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la poblacion.

IV. Dar a las personas en general el mismo trato, por lo que no concederan privilegios o
preferencias a organizaciones o personas, hi permitiran que influencias, intereses o
prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus
funciones de manera objetiva.

V. Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados, procurando
en todo momento un mejor desempeio de sus funciones a fin de alcanzar las metas
institucionales segun sus responsabilidades.

VI. Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad, sujetdndose a los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

Vil. Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos establecidos en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Constitucion Politica del Estado
Libre y soberano de Nuevo Ledn.,

Vill. Corresponder a la confianza que la sociedad les ha conferido; tendran una vocacion
absoluta de servicio a la sociedad, y preservaran el interés superior de las necesidades
colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general. \\
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IX. Evitar y dar cuenta de los intereses que puedan entrar en conflicto con el desempeno
responsable y objetivo de sus facultades y obligaciones.

X. Abstenerse de realizar cualquier trato o promesa publica o privada que genere perjuicio
por accién contraria a la normatividad correspondiente.

DECIMO OCTAVO. Por las razones anteriormente expuestas, en congruencia con las disposiciones
legales antes citadas y a efecto de dar cumplimiento a las mismas, se emiten las siguientes:

DIRECTRICES PARA DETERMINAR LOS PERFILES DE PUESTO Y CAPACITAC ION DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE REALIZAN FUNCIONES EN MATERIA DE CONTRATACIONES PUBLICAS

I. GENERALIDADES

Objetivos: Promover la profesionalizacion, competencias, habilidades y comportamientos que los
servidores publicos de la Unidad Centralizada de Compras de la Entidad, requieren para asegurar
que la funcion de compras pubiicas se desarroile de forma eficaz y eficiente e integrara los temas
que permitan a los servidores publicos elevar su conocimiento técnico y de cualquier otra indole,
con la finalidad de que fortalezcan las aptitudes necesarias inherentes a su cargo.

Ambito de aplicacién: Las presentes Directrices serdn de observancia obligatoria, en los

procedimientos que se lleven a cabo en materia de adquisiciones, arrendamientos y contratacion
de servicios.

Alcance: Servidores publicos de la Entidad, que realicen funciones relacionadas con adquisiciones,
arrendamientos y contratacién de servicios; y que participen en el desarrollo de los procesos de
contratacién publica en cualquiera de sus modalidades.

. DIRECTRICES PARA LOS PERFILES DE PUESTOS

Para determinar los perfiles de puesto de los servidores publicos que realizan funciones
relacionadas con adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios, la Entidad debera
adoptar a sus necesidades los siguientes elementos:

Il.1 PRINCIPIOS

Competencia por meérito: Los servidores publicos deberan ser seleccionados para sus puestos
de acuerdo a su habilidad profesional, capacidad y experiencia, garantizando la igualdad de
oportunidades, contando con los mejores candidatos para ocupar los puestos, mediante procesos
transparentes, objetivos y equitativos.
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Disciplina: Desempeiar el empleo, cargo o comision de manera ordenada, metédica, oportuna y
perseverante, con el propdsito de obtener los mejores resultados en la prestacion del servicio
ofrecido.

Economia: En el ejercicio del gasto publico se administraran los bienes, recursos y servicios
publicos con legalidad, austeridad y disciplina; satisfaciendo los objetivos y metas de interés social
a los que estén destinados.

Eficacia: Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados, procurando
en todo momento un mejor desempeno de sus funciones, a fin de alcanzar las metas
institucionales, segln sus responsabilidades y mediante el uso de los recursos publicos de

manera responsable, eliminando cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida en su
aplicacioén.

Eficiencia: Actuar en apego a los planes y programas previamente establecidos y optimizan el
uso y la asighacién de los recursos publicos en el desarrollo de sus actividades, con la finalidad de
lograr los objetivos institucionales.

Equidad: Procurar que toda persona acceda con justicia e igualdad al uso, disfrute y beneficio de
un servicio, recurso u oportunidad.

Honradez: Conducirse con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comisiéon para obtener o
pretender obtener algin beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscar
o aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u
organizacion, estando conscientes que ello compromete sus funciones y que el ejercicio de
cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacion de servicio.

Imparcialidad: Dar a la ciudadania y a la poblacién en general el mismo trato, sin conceder
privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni permitir que influencias, intereses o
prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones de
manera cbjetiva.

Integridad: Actuar de manera congruente con los principios que se deben observar en el
desempeno del empleo, cargo, comision o funcién, convencidos en el compromiso de ajustar su
conducta, a fin de que impere una ética que responda al interés pulblico y genere certeza plena
de su conducta.

Lealtad: Corresponder a la confianza que el Estado les confiere, teniendo una vocacién absoluta
de servicio a la sociedad, satisfaciendo el interés superior de las necesidades colectivas por
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encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la
poblacién.

Legalidad: Hacer solo aquello que las normas expresamente les confieren y en todo momento
someter su actuacion a las facultades que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas
atribuyen a su empleo, cargo o comision, por lo que deberan conocer y cumplir las disposiciones
que regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

Objetividad: Preservar el interés superior de las necesidades colectivas por encima de intereses
particulares, personales o ajenos al interés general, actuando de manera neutral e imparcial en
la toma de decisiones con estricto apego a la legalidad.

Profesionalismo: Conocer, actuar y cumplir con las funciones, atribuciones y comisiones
encomendadas, de conformidad con las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas
aplicables a su empleo, cargo o comisién; observando en todo momento discipling, integridad y
respeto.

rendicién de cuentas: Asumir plenamente ante la sociedad y sus autoridades, la responsabilidad
que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o comision, informando, explicando y justificando sus
decisiones y acciones, sujetandose a un sistema de sanciones, asi como de evaluacion y escrutinio
publico de sus funciones.

Transparencia: Privilegiar en el ejercicio de las funciones y atribuciones encomendadas, el
principio de maxima publicidad de la informacion publica, atendiendo con diligencia los
requerimientos de acceso a la informacion publica, proporcionando la documentacion se genery,
obtiene, adquiere, transforma o conserva, y que en el ambito de su competencia se difunde de
manera proactiva, como un elemento que genera certeza a la sociedad y promueve un gobierno
abierto, protegiendo los datos personales que estén bajos su custodia.

IL.2 COMPETENCIAS
Autogestion: Capacidad para establecer procesos de mejora continua.

comunicacion: Intercambio de informacion relevante, con la finalidad de transmitirla de forma
eficaz y oportuna utilizando diversos medios.

conciencia organizacional: Capacidad para comprender la estructura, funcionamiento y
atribuciones de las Unidades Administrativas que integran el Instituto; asi como para identificar
las relaciones de poder e influencia existentes, la cadena de mando, las normas y los
procedimientos establecidos; con la finalidad de prever la forma en que los acontecimientos o las
situaciones afectan a la Entidad.
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Conocimiento Técnico: Capacidad para demostrar todos aquellos conocimientos tedricos y
practicos, experiencias y habilidades que se requieren en la adecuada ejecucion de las funciones
encomendadas a la Unidad Centralizada de Compras, inherentes a los procedimientos de
contratacion.

Cultura de la Legalidad: Imperio de la Ley, lo que implica obediencia y conocimiento de la misma;
a través del correcto desempeno de las funciones y competencias de los servidores plblicos de
la Entidad, lo que derivara en una mejoria en la apreciacion que de ellas tiene el ciudadano.

Enfoque de resultados: Capacidad de dirigir acciones hacia el logro de objetivos con eficiencia y
eficacia, fijandose metas con niveles elevados de desempeno al comprometerse a un aprendizaje
en el trabajo y desarrollo profesional.

Liderazgo: Ser guia, ejemplo y promotor del Cédigo de Etica de los servidores publicos de la
Administracion Publica del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn; fomentar y aplicar en el
desempehno de sus funciones los principios que la Constitucion y la Ley les imponen, asi como
aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la funcién publica y al
cjuehacer de la Entidad.

Negociacion: Habilidad de desarrollo de estrategias y analisis de mercado para identificar las
propuestas mas convenientes, mejorando el rendimiento de los recursos asignados.

No Discriminacion: Prestar sus servicios a toda persona sin distincién, exclusién, restriccién o
preferencia basada en el origen étnico o nacional, el color de la piel, la cultura, el sexo, el género,
la edad, las discapacidades, la condicion social, econémica, de salud o juridica, la religion, la
apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la situacion migratoria, el embarazo, la lengua, las
opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacion politica, el estado civil, la situacion
familiar, las responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o cualquier otro
motivo que vulnere la dignidad de las personas.

ll. DIRECTRICES DEL PROGRAMA DE CAPACITACION
1. Contar con un Programa Anual de Capacitacién, orientado a la profesionalizacién de los
servidores publicos de la Entidad, con la finalidad de lograr los objetivos y metas institucionales;

asi como aprovechar optimamente los recursos con los que dispone el Instituto.

2. Realizar un analisis de las areas de oportunidad, con el proposito de reforzar los
conocimientos de los servidores publicos de la Entidad.

3. Elaborar comparaciones referenciales en materia de profesionalizacion de compras pUblicas
coh otros Estados de la Republica Mexicana.
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4. Promover las capacidades profesionales generales y técnicas de los servidores publicos de

V.

la Entidad, en congruencia directa con las funciones que les han sido conferidas, a fin de
dotarlos de herramientas que les permitan realizar sus actividades en forma efectiva.

En caso de resultar necesario solicitar la colaboracidon de Instituciones Académicas o
Entidades de la Administracién Puablica, que cuenten con un Programa de Capacitacion o
impartan cursos que abonen a la profesionalizacién de los servidores publicos de la Entidad.

Dar seguimiento a las acciones enfocadas a la profesionalizacion de los servidores publicos

que realizan funciones relacionadas con adquisiciones, arrendamientos y contrataciéon de
servicios; incluyendo la aplicaciéon de evaluaciones.

PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION

El Programa Anual de Capacitacion de los servidores ptiblicos que realizan funciones relacicnadas

con adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios, debera contar al menos con los
siguientes rubros:

1. Conocimientos generales:

www.nl.gob/fomerrey
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a) Sistemas basicos de computo: Windows, Microsoft Office, Sistema Electrénico de Compras
PuUblicas (SECOP).

b Redaccién y ortografia.

c) Las demas que se consideren aplicables.

Conocimientos especificos:

a) Cultura de la Legalidad y Combate a la Corrupcion.

b) Conflicto de Intereses en el Sector Publico.

©) Sentencias y criterios vinculantes en contrataciones publicas.

d)> Prevencion y concientizacion sobre faltas administrativas y hechos de corrupcién.
e) Transparencia.

) Buenas practicas internacionales en compras publicas.
g» Normatividad aplicable a compras publicas:

¢ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo
Leodn.

¢ Leyde Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal correspondiente,
¢ Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Ledn.
e Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn. \
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e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leon.

e Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de
Nuevo Leodn.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Nuevo Leon.

e cadigo de Etica de los servidores publicos de la Administracién Publica del Poder
Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn.

¢ Las demas que se consideren aplicables.

Monterrey, Nuevo Ledn, 25 de abril de 2023

ELABORO REVISO
De acuerdo con lo establecido en e! Articulo 75 de la De acuerdo con lo establecido en el Articulo 75 de la Ley
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
de servicios del Estado de Nuevo Ledn servicios del Estado de Nuevo Ledn

g
C. JOSE LUZ Enyunez PULIDO

PARICIO ZAMORA

COORDINADOR PE RECURSOS MATERIALES ENCARGADA DEL DESPACHO D UNIDAD DE
DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON TRANSPARENCIA DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE
Y EX OFFICIO FOMERREY NUEVO LEON Y EX OFFICIO FOMERREY
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